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CONSIDERATIONS
WHEN TRYING TO BUDGET 

CLINIC TREATMENT INCOME
FOR NEXT FISCAL YEAR

INTRODUCTION

• The Presenters

• What We Will Not Cover

• What We Will Cover
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WHAT WE WILL NOT COVER

• Billing issues including retroactive payments 

– OMH will have a session on May 11 – Ask them.

– OMH will also have a Webinar on May 12

• The OASAS Projection Tool 

WHAT WE WILL COVER

• The Budget Environment

• Revenue Projections

• Expense Projections
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Inventory and Implementation
of Budget Initiatives 

Related to Clinic Restructuring

FY 2011‐12 and Beyond

Inventory

• SAGE ‐ Spending and Government Efficiency 
Commission

• Mandate Relief Redesign Team Proposals

• Medicaid Redesign Team Proposals

• NYS 2011‐12 Budget

• NYC 2011‐12 Executive Budget
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SAGE 
Spending and Government Efficiency Commission

• Established by Executive Order 

• Coalition input to SAGE Commission

• Coordination among the NYS Health Agencies could 
range from “back office” consolidation to agency 
mergers

• Report due to governor by November

Mandate Relief Redesign Team

• Preliminary Report March, 2011; quarterly updates 
and final report March, 2012.

• Eliminate July 2013 sunset of SED Professional 
Waiver

• Convert OMH Aid to Localities from “Net Deficit 
Financing” to service based and/or pay for 
performance grant

• Change and simplification of CFR
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Medicaid Redesign Team (MRT)

• MRT 26: Visit Thresholds

• MRT 93: Behavioral Health Organizations –

(BHOs)‐Phase 1 (first two years) and phase 2

• MRT 91 & 96: Carve in dropped but…

• MRT 70 & 89: Health Homes

NYS 2011‐12 Adopted Budget

• Incorporates Components of MRT

• 30 Day Amendments

• Other changes
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NYC 2011‐12 Executive Budget 
April 26, 2011

REVENUE AND EXPENSE PROJECTIONS

A Selected Review 

and Adaptation

of 

The NYS Office of Mental Health 

Clinic Projection Model
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SCHEDULE 1
Financial Projections

• Useful to compare projected income with 
a base period.

• Not an input source for other schedules.

• Not crucial for preparing your budget.

SCHEDULE 2
Services & Productivity

• Staffing

• Productivity Standards

• Adaptation of Schedule 2 

–Calculation of Personnel Costs
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SCHEDULE 2
PRODUCTIVITY STANDARDS

ADAPTATION OF SCHEDULE 2
O6 – T147
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DEMO OF THE
CALCULATION OF 

PERSONNEL EXPENSES
ON SCHEDULE 2

SCHEDULE 3
CPT Service Distribution

• CPT = Current Procedure Terminology. (A universal 
coding system used in most medical records.) 

• And While we’re at it,  APG= Ambulatory Patient 
Groups. ( “A defined group of outpatient procedures, 
encounters or ancillary services grouped for payment 
purposes.”) 

• Outreach
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OUTREACH

SCHEDULE 4
E&M Weight Calculation

• Psychiatric Assessment, Psychiatric 
Consultation and Health Physicals code ranges 
based on diagnostic category.

• To Use Custom Weights Or Not.
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WEIGHTS OF 
DIAGNOSTIC CATEGORIES

DEFAULT VALUES

DIFFERENTIAL VALUES

SCHEDULE 5
CPT Revenue

• Base Rate

• Modifiers and Estimates
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BASE RATE
Schedule 5, F 6-7

Weight & Rate Schedule,  G2 to M3

MODIFIERS AND ESTIMATES
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OTHER MODIFIERS

SCHEDULE 6
New APG & Blend Revenues

• Estimating Blend Payment Rates for Phase In

– Rates still not published

– Very Complex Computation.  For detailed 
explanation, check out 42 minutes 40 seconds into 
the OMH Webinar given 12/15/10.

• Adaptation of Schedule 6

– Income other than Medicaid



5/5/2011

14

ADAPTATION OF SCHEDULE 6 
S15‐V20

DEMO OF 
NON‐MEDICAID 

INCOME PROJECTION
ON SCHEDULE 6
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SCHEDULE 7
INDIGENT CARE REVENUE

Current Status of Indigent 
(Uncompensated) Care

SCHEDULE 8
Medicaid Managed Care Revenue

• Current Status of Government Rate

• Use old rates and COPS Only

• Adaptation of Schedule 8

• Alternate MMC Calculation
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ADAPTATION OF SCHEDULE 8
F51‐H56

DEMO OF 
MMC INCOME PROJECTION

ON SCHEDULE 8
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SCHEDULE 9
Phase‐In

• Adjust phase‐In projections to budget for 
next Fiscal Year 

• Utilization Threshold Controls

Adaptation of Schedule 9

ADAPTATION OF SCHEDULE 9
B56‐H75
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DEMO OF 
UTILIZATION THRESHOLD CONTROLS

PROJECTION ON SCHEDULE 9

ANY QUESTIONS?
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Thank you for your attention to our 
presentation.

Detailed notes from this presentation
and the adapted Projection Tool
will be on the Coalition website 

by tomorrow.

FOR FURTHER INFORMATION

Dan Still 
danstill@mindspring.com

Gene Aronowitz 
genenyc@earthlink.net
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THANKS AGAIN


